[bookmark: _Toc82096182]项目计划
[bookmark: _Toc82096183]项目工作计划设计
按照项目建设计划，根据工作实际情况安排人员投入。
实际入场时间以发布中标通知之后，自甲方邮件通知之日（T日）为准，服务周期顺延。
	任务类型
	项目阶段
	完成时间
	备注

	制定计划
	计划阶段
	T+1月
	制定项目计划

	需求分析与系统设计
	执行阶段
	T+2月
	分析业务需求，并编写《需求分析说明书》

	
	
	
	进行评审《概要设计说明书》

	编码、单元测试
	执行阶段
	T+3月
	编码及单元测试。《单元测试报告》

	集成及用户测试
	执行阶段
	T+4月
	集成测试及用户验收测试通过。《集成测试报告》和《用户验收测试报告》

	上线投产试运行
	执行阶段
	T+5月
	系统上线试运行，完善《上线方案》、《操作手册》、《技术手册》、《用户手册》、《培训手册》、《安装实施工艺》、《运行维护手册》、《常见问题处理手册》等

	验收
	收尾阶段
	T+9月
	项目验收会议或会签


[bookmark: _Toc82096184]计划阶段
本项目在计划阶段，我方会依据项目要求先制定一个颗粒度较粗的项目计划，先确定项目预期里程碑，在项目执行过程中进行迭代和调整，经过不断的类带和调整，项目计划从最初的粗粒度变得非常详细，整个过程一直延续到项目结束。
[bookmark: _Toc82096185]执行阶段
需求分析与系统设计
由需求管控组牵头，项目管控组整体把控，组织各中心领域人员提出需求，由我方将需求整理成需求方案。在设计阶段，定时开展迭代计划会，需求管控组、开发实施组等多方参与，确保需求及时、准确的沟通。
我方将根据用户需求进行架构设计，编写需求书，系统设计方案等一系列输出物；
[bookmark: _Toc34940517]开发阶段
根据需求方案中定义的内容，结合现场应用环境，由开发实施组进行各系列架构视图的开发，并与数据对象组紧密沟通，确保领域业务数据的提供。在开发过程中定时开展站立会，及时沟通并解决开发过程中的问题。
· 架构视图开发：根据需求文档确定架构图展现逻辑，并完成相关开发；
· 视觉效果开发：配色、线型、框型、视觉效果等的开发；
· 交互效果：交互效果开发等；
测试阶段
由开发实施组测试各系列架构视图功能，并在测试阶段定时开展站立会，及时沟通解决存在的问题。
· 开发实施组对开发结果进行功能和性能验证，并做好相应记录；
· 开发实施组对测试中发现的问题进行修改；
· 项目管控组对测试内容和结果进行监督；
· 输出测试方案和测试报告。
实施阶段
· 现场环境功能联调测试；
· 数据应用组对功能完成情况检查、评估和审核
上线投产试运行阶段
对系统进行上线试运行，同步完善《上线方案》、《操作手册》、《技术手册》、《用户手册》、《培训手册》、《安装实施工艺》、《运行维护手册》、《常见问题处理手册》等交付物。
[bookmark: _Toc82096186]收尾阶段
在验收试运行期间，系统运行正常，软件功能运行无异常，在试运行后，符合验收终验收标准，参与项目验收会议，完成合同验收。

